US $35.000 mill.  US $4.8/hora

Aumento estimado de las
exportaciones de México a EE.UU.
por el efecto de nearshoring’

Coste laboral en México

comparado con $ 6.5 en Chinay
~$30 en Estados Unidos?

1 Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo (IDB). Junio de 2022
2 Fuente:Statista. Datos a 2020

3 Fuente: Censo 2020 México

25% poblacién joven

67% de la poblacién en edad de
trabajary 25.2% entre 0y 15
anos, lo cual favorece el bono
demografico a medio plazo?
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El coste de mano de obra, la
disrupcion logistica y los riesgos

geopoliticos impulsan el
fenomeno de “nearshoring”

Las dinamicas de las cadenas de suministro han cambiado

La entradade Chinaa la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC) enelano 2001 generd una dinamica de globalizacion
en el sector manufacturero. Unaimportante partede la
cadenade produccion de las economias desarrolladas se
deslocalizd hacia Asia buscando menores costes laborales
en ese lado del mundoyy, esto contribuyda que los paises
asiaticos experimentaran tasas de crecimientosin
precedentes.

Adicionalmente, Chinay Estados Unidos fortalecieron sus
vinculos geopoliticos con nuevas sinergiasen campos como el
financiero (China se convirti6en uno de los principales
compradores de bonos del Tesoro EE.UU.). Estos tres factores
que favorecieron la globalizacion (menores costes laborales,
eficiencialogisticay geopoliticaestable), han cambiadoen los
ultimos anos por factores de caracterestructural.

Enprimerlugar, araizde la COVID-19y, posteriormente, de la
reapertura, las cadenas de suministro sufrieronimportantes
disrupciones que causaron desabastecimiento de todo tipo de
bienesy que, tardaron muchos meses en estabilizarse.

Lo demuestra en el grafico inferior el indice global de
tensién en la cadena de suministro, que integra datos de

costes de transporte e indicadores de fabricacion para
proporcionar un indicador de las condiciones de la cadena de
suministro mundial.

Desde el inicio de la pandemia, en marzo de 2020 hasta
finales de 2022, el nivel de tension fue muy elevado. Los
datos mas recientes, a marzo de 2023 ya muestran
normalidad.

En segundo lugar, China fue dejando atras las manufacturas
simples para pasar a producir unas mas complejas
consideradas como estratégicas y fundamentales para
Estados Unidos. Este crecimiento de la competitividad de
Chinaunida al creciente déficit comercial con el pais
asiatico, llevo al tensionamiento de las relaciones
comerciales que llegaron a su punto mas algido en la
administracion Trump y que contintia a dia de hoy bajo el
mandato de Biden. Un ejemplo de la creciente
competitividad tecnologica china en manufacturas son los
paneles solares que actualmente constituyen un elemento
clave la transicion energética. De acuerdo con datos de la
Agencia Internacional de la Energia (IEA) en su informe Solar
PV Global Supply Chains de julio de 2022, China domina

las cadenas de suministro del mercado fotovoltaico a

nivel mundial.

Indice global de tension en la cadena de suministro
Fuente: Federal Reserve Bank of New York, Global Supply Chain Pressure Index, https://www.newyorkfed.org/research/gscpi.html
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La seguridad en el suministro pasa a primer plano

Estados Unidos ha tomado la decision, en octubrede 20221, de
restringirel acceso de Pekin a cualquierelementoasociadoa
la producciénde chips que sea estadounidense o que
incorpore tecnologia estadounidense buscando limitarla
dependenciaen otrode los sectores que consideraesencialy
de seguridad nacional, el de los semiconductores. EE. UU.
Lidera estaindustriaen la parte de I+D, disefioy produccion
de software de disefioy, mas adelante en la cadenade valor,
la comercializacion, pero sélo albergael 13% de la
produccion mundialde chips, lo cual se identificacomoun
riesgo en la cadena de suministro?.

Por tanto, teneresa cadenade suministro cercade casa es
ahora masimportante que nunca.

En este contexto, el tratado de libre comercio entre Estados
Unidos, México y.Canada, (USMCA, anteriormente NAFTA)
resultamuy favorable. Enla actualidad los dos mayores socios
comerciales de Estados Unidos son precisamente Canaday
Meéxico, éste Ultimo habiendo superadoa Chinaen 2020, que
fue susegundo socio comercial durante casidos décadas.

La cercania geografica es un factor

determinante

La fronteraterrestre de México con Estados Unidos es de mas
de 3.000kmy, de acuerdo con Statista, masdel 80% de las
exportaciones se hacen por via terrestre. Estorepresenta una
importanteventaja pues se evita el riesgo de cuellos de botella
en el transporte maritimo.

Ademas, la propia cercania permite que el comercio no sea
solamente de bienes terminados, sino también de bienes
intermedios y que se pueda hacer produccion conjunta,

lo cuales unincentivode inversion para las

compafiias americanas.

El mercado laboral juega un papel clave en
tres sentidos: costes, disponibilidady

la demografia

La ventaja competitiva de los menores costes laborales en
China ha desaparecido desde el afnio 2015, como se puede
observar en el grafico inferior. En términos de costes de
produccion, el salario por hora en México (4.82USD) a cierre
de 2020 era un 25% inferior que el salario en China
(6.50USD).

En cuanto a disponibilidad de mano de obra, los mercados
desarrollados en general tienen una escasez de mano de
obray, por tanto, presiones salariales. Seguin el INEGI, a
febrero de 2023 el mercado mexicano contaba con 60
millones de poblacion econdémicamente activa (PEA) y 5
millones de personas que forman parte la poblacion no
economicamente activa (PNEA) que se declaran disponibles
para trabajar, lo que representa una amplia oferta de mano
de obra. Dicho lo anterior, segun la encuesta de Manpower
Group? de Q3 2023, un 69% de los empleadares mexicanos
enfrentan dificultades para encontrar talento con las
habilidades requeridas.

Por ultimo, es importante hablar de demograffa. En México
se espera, seguin el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPO) que la poblacion contintie creciendo hasta 2040y
aumentando la masa laboral, mientras que en China se ha
llegado a un punto que, por la politica de un Unico hijo, ahora
mismo su poblacion decrece de acuerdo con calculos de
Naciones Unidas.

Evolucion del salario por hora en el sector manufacturero China vs. México (USD)

Fuente:
China México
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La oportunidad para Latinoameérica:
78.000 millones de dolares, Mexico el mas beneficiado

Elnearshoring se define como la estrategia de externalizacion
por la que una empresa transfiere parte de su producciona
terceros que, a pesar de ubicarse en otros paises, estan
localizados en destinos cercanosy con unazona horaria
semejante.

Segun estimaciones de 2022 del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el nearshoring podriaanadir 78.000 millones
de dolaresanuales en exportaciones adicionales de bienes
(64.000 millones)y servicios (14.000 millones) en América
Latinay el Caribea cortoy medio plazo, con oportunidades
rapidamente implementables en la industria automovilistica,
textil, farmacéuticay de energias renovables, entreotras.
Méxicoy Brasil registrarian las mayores ganancias, de $35.000
millonesy $ cerca de 8.000 millones de dolares
respectivamente, aunque, como se puede observaren el
mapa, todos los paises de la region podrian beneficiarse
tambien.

En linea con lo anterior, el BID anunci¢ en julio de 2022 su
apoyo a los planes del gobierno de México para promover el
nearshoring, o la reubicacion de las empresas mas cerca de los
mercados finales, paraayudara fomentarel desarrollo
sostenible, especialmenteen los estados del sur-sureste

del pais.

Oportunidades totales de nearshoring por pais

Exportaciones adicionales de bienes
(Millones de dolares)
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Se trata de un compromiso del Banco y de su brazo del sector
privado, IDB Invest, para ayudar a México a aprovechar las
enormes nuevas oportunidades resultantes de la
reconfiguracion de las cadenas globales de suministro. En los
proximos tres afios, IDB Invest puede proporcionar un
estimado de US$1.750 millones a US$2.250 millones en
financiacion a cortoy largo plazo.

En la tablainferior se detallan algunos de los proyectos de
inversion extranjera en México que se han anunciado en los
ultimos meses. Destaca la importancia estratégica de las
empresas inversoras, la diversidad de sectoresy el elevado
importe de los planes de inversion que, previsiblemente,
tendra una repercusion muy positiva para la economia
mexicana.

Como conclusion, en los proximos afios es de esperar que
este fenomeno de nearshoringimpulse muchos procesos
industriales en México y tambiéna lo largo de Latinoamérica.
La necesidad de incrementar la seguridad de suministro,
diversificar las cadenas de produccién y limitar la
transferencia de tecnologia con China elevan el atractivo de
México como centro de inversion por parte de las empresas
norteamericanas.

Principales anuncios de inversion extranjera
en México (2022-2023)

Fuente: Expansién y diversos medios

Monto

Empresa Pais Proyecto  Sector Ubicacion (Mn$)

_ T _ Tesla EE.UU. Factoria Automotriz  Nuevoleon 5.000
T=5Lnm

Qb TC Energy TCEnergy Corp Canada Gasoducto  Energia Veracruz / Tabasco 4.250

Jetour China Planta Automotriz - Bajio/Aguascalientes 3.000

NewFortress

gNewFort:neez? Energy EE.UU. Gas Natural ~ Energia Baja California 1.870
f3

tal‘a Tarafert Holanda  Planta Fertilizantes Durango 1.500
OMNI B HOTELS OMNIHotels  EE.UU. Hoteles Servicios  Nayarit 1.500
@ m)er;cado Mercado Libre EE.UU. Logistica Distribucion Biag‘:teay;;eo”y 1.475
W& Constellation Brands g?g;éiuat\on EE.UU. Cerveza Bebidas Veracruz 1.300
Go gle Google EE.UU Datos Tecnologia Nivel nacional 1.200
=- Microsoft Microsoft EE.UU Cloud Tecnologia Querétaro 1.100
sol arever Solarever China Baterias Energia Jalisco 1.000

vy
BMW Alemania Baterias Automocion San Luis Potosi 868
@ Volkswagen  Alemania Planta Automocion Puebla 763

/\ )

NISSAN Nissan Japon Planta Automocion Aguascalientes 700
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Informacion Legal Importante

El presente informe ha sido preparado por Banco Santander, S.A. (“Santander”) con fines exclusivamente informativos y no pretende ser, nidebe ser interpretado
como un asesoramiento de inversion, ni es un prospecto u otro material informativo similar. La distribucion o puesta a disposicion de este material a un cliente o a
un tercero no debe considerarse como una prestacion u oferta de servicios de asesoramientoen materia de inversiones.

Este material contiene informacién recopilada de distintas fuentes, como previsiones comerciales, estadisticas, de marketing y economicas, y fuentes de otros
tipos. La informacién de este material también puede haber sido recopilada de terceros, y puede que esta informacion no haya sido corroborada por Santander y
Santander no acepta responsabilidad por dicha informacion.

Toda opinion expresada en este material podrfa diferir o contradecir las opiniones expresadas por otros miembros de Santander. La informacién contenida en este
material es de caracter general y tiene Unicamente fines ilustrativos. No se refiere a jurisdicciones concretas y no es en ningin modo aplicable a situaciones o
personas especificas. Asimismo, no representa un analisis exhaustivo y formal de los temas tratados ni establece un juicio de interpretacion o de valor sobre su
alcance, aplicacion o viabilidad. Si bien la informacién incluida en el presente documento ha sido obtenida por fuentes que Santander considera fiables, la exactitud
ointegridad de la misma no esta garantizada. Santander no asume responsabilidad alguna por el uso que se haga de la informacion aqui reflejada.

Este informe no constituye una recomendacion, oferta o solicitud de compra o venta de activos, servicios, contratos bancarios o de otro tipo, o cualesquiera otros
productos de inversion (conjuntamente llamados “Activos Financieros"), y no debe ser considerado como base Unica para evaluar o valorar los Activos Financieros.
Santander no garantiza los pronésticos u op es expresados en este informe sobre los mercados o los Activos Financieros, incluyendo en relacion a su
rendimiento actual y futuro. Cualquier referencia a resultados pasados o presentes no deberd interpretarse como una indicacién de los resultados futuros de los
mencionados mercados o Activos Financieros. Los Activos Financieros descritos en este informe pueden no ser aptos para su distribucion o venta y Santander no
garantiza que sean aptos ni estén disponibles en ninguna jurisdiccion determinada o para ciertas categorias o tipos de inversores.

Asi mismo, este informe no podra ser ni reproducido entera o parcialmente, ni distribuido, publicado o entregado, bajo ninguna circunstancia, a ninguna persona
mas alla de a quién el mismo estuviera dirigido.
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